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INTRODUGAO

“E necessario que nos questionemos constantemente sobre o papel da escola, a sua funcdo na sociedade
e a natureza das suas praticas numa cultura em mudanga.” (Guerra, 2001)

O presente relatério tem como finalidade proceder a apresentagao do processo de
autoavaliagao realizado no Agrupamento de Escolas de Pinhel ao longo do ano letivo 2022/2023,
identificando os pontos fortes e as areas que carecem de melhoria.
Partindo da Lei n° 31/2002, de 20 de dezembro, e demais exigéncias legais, o relatério pretende
contribuir para a melhoria da qualidade da educacdo prestada nos estabelecimentos do
Agrupamento, respondendo aos mecanismos de autorregulagdo nos dominios seguintes:

- Resultados (Académicos e Sociais);

- Prestagao do Servigo Educativo;

- Lideranga e Gestao;

- Autoavaliagao.
Para a recolha de informacao, referente aos dominios em estudo, foram utilizados instrumentos
e metodologias diferenciadas, com vista a triangulagao dos dados:
Para os “Resultados”, a recolha de informagao e o seu tratamento tiveram como principal
suporte os relatorios do plano anual de atividades dos departamentos curriculares e os relatorios
de avaliacdo dos coordenadores de diretores de turma e outras estruturas educativas,
complementados pelos resultados dos questionarios de satisfagao pessoal aplicados aos alunos,
encarregados de educacdo, pessoal docente e pessoal ndo docente. Responderam a estes
questionarios quarenta alunos do 4° ano, quatrocentos e sessenta e um alunos dos 2° e 3° ciclos
e ensino secundario, trinta e quatro encarregados de educacao do ensino pré-escolar, duzentos
e seis encarregados de educacado dos 1°, 2° e 3° ciclos e ensino secundario, noventa e trés
docentes e cinquenta e cinco ndo docentes, num total de oitocentos e oitenta e nove inquiridos.
Os dados relativos aos dominios de “Prestagdao do Servico Educativo” e “Lideranca e
Gestao” também foram obtidos a partir da analise do plano anual de atividades, dos inquéritos
por questionario a comunidade educativa e com recurso a documentos internos do Agrupamento.
Todos os indicadores apresentados constam do quadro de referéncia do Plano de Autoavaliagao
do Agrupamento de Escolas de Pinhel e referem-se ao trabalho desenvolvido, em articulacao
com os objetivos do Projeto Educativo.
CARACTERIZAGAO DA POPULAGAO ESCOLAR
No ano letivo 2022/2023 frequentaram o Agrupamento de Escolas de Pinhel 723 alunos,
distribuidos pelos seguintes niveis de ensino:

- Ensino pré-escolar: 100 criangas;
- 1° ciclo: 178 alunos;

- 2° ciclo: 99 alunos;
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- 3°iclo: 168 alunos

- Ensino secundario: 122 alunos

- Ensino profissional: 56 alunos
No ambito da Agéo Social Escolar (ASE), 379 alunos apresentaram uma situacao financeira
carenciada, tendo beneficiado de escalao.
As habilitagdes dos pais/encarregados de educagdo sao, maioritariamente, ao nivel do ensino
basico e secundario, embora nos ultimos anos tenha aumentado o numero de pais com
habilitagbes superiores.
Ao nivel do pessoal docente, exerceram fungdes no Agrupamento 10 educadoras e 93 professores
dos 1°, 2° e 3° ciclos e ensino secundario.
No que respeita ao pessoal ndo docente, exerceram fungdes no Agrupamento 9 Auxiliares de
educacao; 8 assistentes operacionais do 1° ciclo; 29 assistentes operacionais dos 2° e 3° ciclos e
secundario. Dos servigos administrativos fizeram parte 7 funcionarios.
Colaboraram, ainda, com o Agrupamento: uma terapeuta da fala, uma psicologa dos Servigos de
Psicologia e Orientagdo (SPO), uma psicdloga clinica da PsicoFoz, uma educadora social, um

fisioterapeuta e um psicomotricista.

1. RESULTADOS
1.1.1. Resultados internos do ensino basico
1° CICLO:

No primeiro ciclo, o nivel Bom e/ou Muito Bom predominou em todas as disciplinas. Verificaram-
se niveis negativos apenas nas disciplinas de Portugués (1%) e Matematica (2%). A
percentagem de alunos com niveis iguais ou superiores a Bom é de 66% a Portugués e 67% a
Matematica. Um unico aluno ficou retido no 1° Ciclo. As planificagdes foram cumpridas dentro

da normalidade. As atividades previstas no Plano Anual foram todas realizadas.

Agrupamento de Escolas de Pinhel
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2° CIicLo

Taxa de sucesso e insucesso por disciplina — 5°Ano:
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Quatro alunos do 2° Ciclo (dois do 5°A, um do 5°B e um do 6°B) n&o transitaram/obtiveram
aprovagao, o que perfaz uma média de 4,04% de insucesso. Estes alunos foram abrangidos pela
Acdo Social Escolar - escalao A — sendo que um aluno beneficiou de medidas de suporte a
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Disciplinas

MEDIA POR TURMA
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aprendizagem e inclusao e outro aluno de Portugués Lingua ndo Materna.

Todas as turmas apresentaram média de nivel quatro.
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3° CICLO:
Taxa de sucesso e insucesso por disciplina — 7°Ano:
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MEDIA POR TURMA

® Progressao = Retengao
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No 3° ciclo, um unico aluno, abrangido por medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo, nao

transitou, o que perfaz uma média de 0,6% de insucesso.
A unica disciplina que apresentou insucesso superior a 25% foi Matematica do 9°ano com 27,27%.

Todas as turmas apresentaram média de nivel quatro.

1.1.2. Resultados internos do ensino secundario

CLASSIFICAGAO MEDIA POR DISCIPLINA NAS TURMAS DO 10° ANO

102A

20 17,7 16,79 18,33 17
: 15,5 15,75

14,43 07 13 13,15 14,1

15

10

5
e R U S
& ® < %\&v«éoeé,é:&%
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18,67

20 16,86

PORT ING FIL EF HIST GEO MACS BIOL GD  HCART EMRC

CLASSIFICAGAO MEDIA POR DISCIPLINA NAS TURMAS DO 12° ANO

' 12°A ‘

19,6
20 18,23 182 1875 17 18,71 18
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MEDIA POR TURMA

120B/C
15,8

10°A

- 10°B/C
14,44

m11eC
m12°A
W 12°B/C

No Ensino Secundario registou-se uma subida relevante em quase todas as disciplinas do 10° ao

12° ano. Destacou-se a média da turma do 12° A, de 16,94 valores.

A taxa de retencao ou desisténcia dos alunos do ensino secundario foi de 0%.

1.1.3. Resultados do ensino profissional

No Ensino Profissional todos os alunos concluiram as Unidades de Formacgédo de Curta Duracao

(UFCD), como se pode verificar no documento anexo de avaliagdo, exceto um aluno que veio

transferido de outra escola.

No ano letivo 2021/2022, o Agrupamento de Escolas de Pinhel obteve o primeiro lugar no ranking

nacional dos cursos profissionais.

1.1.4. RESULTADOS DA AVALIAGAO EXTERNA - provas finais do 9°ano e exames nacionais

PROVAS FINAIS DO 9° ANO

Disciplina de Portugués

Niveis Prova Nacional
(56 alunos)

Nivel 1 --

Nivel 2 12

Nivel 3 24

Nivel 4 17

Nivel 5 03

Média Externa do 61,20% (3,2%)

Agrupamento

Média Nacional 61%

Média Interna do
Agrupamento

Prova a Nivel de
Escola (09 alunos)

02
84,5% (4,22%)

3,46%

Agrupamento de Escolas de Pinhel

PLNM
(01 aluno)

01

50% (2,5%)
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Disciplina de Matematica:

Niveis Prova Nacional Prova a Nivel de Escola
(57 alunos) (09 alunos)

Nivel 1 1 --

Nivel 2 23 04

Nivel 3 10 03

Nivel 4 10 02

Nivel 5 03 --

Média Externa do Agrupamento 43,56% (2,5%) 50,9% (2,8%)

Média Nacional 43% -

Média Interna do Agrupamento 3,15%

Nas provas finais do 9° ano do ano letivo 2022/23 a média obtida pelos alunos do Agrupamento de
Escolas de Pinhel esta, ligeiramente, acima da média nacional e, na globalidade, os resultados foram
positivos, tendo todos os alunos do 9° ano ficado aprovados. Na prova final de Portugués, a média
do Agrupamento ficou 0,20% acima da média nacional (61% média nacional/ 61,20% média do
Agrupamento) enquanto na prova final de Matematica, a média do Agrupamento ficou 0,56% acima

da média nacional (43% média nacional/ 43,56% média do Agrupamento.

EXAMES NACIONAIS DO ENSINO SECUNDARIO - 11° ANO

Disciplinas Média N° de Média da Escola Média da
12 Fase Nacional Provas no Exame Avaliagao
de Exame Realizadas Interna

Inglés 14,8 3 13,7 15,6
Historia da Cultura e das 10,3 3 10,9 13
Artes
Geografia A 10,9 13 10,4 16
Matematica Aplicada as 12,1 2 14,9 13
Ciéncias Sociais
Fisica e Quimica 11,2 13 12,7 14
Biologia e Geologia 1,4 31 11,8 13
Geometria Descritiva A 9,7 11 7,4 16

Agrupamento de Escolas de Pinhel
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EXAMES NACIONAIS DO ENSINO SECUNDARIO - 12° ANO

Disciplinas Média Nacional N° de Provas Média da Escola Média da
12 Fase de Exame Realizadas no Exame Avaliagao Interna
Portugués 12,5 18 10,3 14
Historia A 11,5 1 15 13
Matematica A 11 10 14,5 14
Desenho A 13,7 4 12 15

EXAMES NACIONAIS 11° e 12° ANOS - 22 FASE

Disciplinas Média Nacional N° de Provas Média da Escola
2?2 Fase de Exame Realizadas no Exame
Portugués 10,4 5 11,16
Matematica A 9,5 2 10,5
Biologia e Geologia 10,9 7 13,24
Fisica e Quimica 1,7 3 12,66
Geografia A 10,3 2 10,8
Geometria Descritiva 11,3 3 5,63

Na primeira fase dos exames nacionais do ensino secundario, tal como a nivel nacional, apenas
a disciplina de Geometria Descritiva apresenta média negativa, ainda que mais acentuada. Os
exames de Inglés, Geografia A, Portugués e Desenho A apresentam médias abaixo das nacionais.
As restantes disciplinas situam-se num patamar superior, destacando-se positivamente os exames
de Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais (14,9), Matematica A (14,5) e Fisica e Quimica (12,7).
Na segunda fase dos exames nacionais do ensino secundario, apesar da baixa registada em
relacao a primeira fase, verificaram-se subidas significativas, quando comparadas a média da Escola
nos exames e a média nacional de exames, visiveis na grelha anterior. Continuou a excetuar-se a
Geometria Descritiva.

Dos quarenta e trés alunos (43), candidatos a primeira fase do ensino superior, quarenta e um
(41) obtiveram colocagéo (95,3% de colocagdes). Apenas um candidato ndo foi colocado e um
segundo foi excluido da candidatura ao abrigo do art® 57 do Regulamento (sem preferéncias validas).
Mantém-se a continuacdo do excelente desempenho dos alunos, “evidenciando uma
sustentabilidade consistente, que se constitui como fator de melhoria das aprendizagens e

valorizagao dos alunos”, indicado no relatério da avaliagéo externa de 2021/2022 do Agrupamento.

Agrupamento de Escolas de Pinhel
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1.1.5. Abandono escolar

No ano letivo 2022/2023 nao houve abandono escolar. Para tal muito contribuiu o esforco e a
responsabilidade da Diregéo, dos educadores e restantes intervenientes educativos. O Agrupamento
contou também com as atividades realizadas ao abrigo do Projeto "Incluir para Melhorar", cujo
trabalho desenvolvido contribuiu positivamente para o desenvolvimento integral dos alunos, na
construcdo da sua identidade pessoal, e para a promocdo do seu bem-estar psicossocial,
minimizando os riscos de insucesso e abandono escolar.

Todo o apoio manifestado tem contribuido, ao longo dos anos, para o sucesso escolar, como
comprovam os dados da Infoescolas: no ano letivo 2020/2021 a percentagem de alunos que
concluiram os cursos cientifico-humanisticos em trés anos foi de 96%, enquanto a nivel nacional
apenas se registaram 82%; no 3.°ciclo foi de 96%, sendo a nivel nacional 89%; no ensino
profissional, 100% dos nossos alunos concluiram em trés anos, muito acima da média nacional, cuja

média percentual foi de 67 %.

Percentagem de alunos que concluem os cursos cientifico-humanisticos em trés anos [§)
2020021
2019720

201819

B :uuncs da escola
[ Aluncs do pais que tinham um nivel semethanle aries do secundaria

Percentagem de alunos que concluem o 3.2 ciclo em trés anos ()

2020721

2019720

2018149

I fjunos & escola
0 Ajunos 82 pais gue tnham um nivel serseihante anles do 37 gl

Percentagem de alunos da escola que concluem o ensino profissional em trés anos ou menos (i)

2020721

201%20

201819

I 2junos da escola
0 Alunos do pais que tinham um perfil semelhante anies do secundario

Agrupamento de Escolas de Pinhel
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1.2. Resultados sociais

1.2.1. Participacao na vida escolar

Para |a de uma comunidade educativa interventiva e colaborante nas atividades escolares, existe a
figura do “Provedor do Aluno”, que ouve os alunos e propde a¢des de melhoria e de envolvimento
dos alunos na vida escolar.

A Associagao de Estudantes dinamiza atividades e propde solugdes para eventuais problemas.
Destaca-se, a participacdo no “orgamento participativo” e a realizagdo de atos eleitorais, como a
eleicdo da Associacao de Estudantes e delegados de turma.

Através de projetos de desenvolvimento transversal, como os projetos de radio “A Voz da Escola” e
o jornal escolar “O Teimoso”, desenvolvidos por todos os ciclos de ensino, procura promover-se a
aquisicao de diversas competéncias de leitura e de comunicacao.

Também as oficinas de leitura e escrita, participacdo na autoavaliacido, escolha de instrumentos de
avaliacdo e metodologias de trabalho, sdo exemplos concretos da intervencédo dos alunos na vida
escolar. Os delegados de turma contribuem, com o seu exemplo, para um bom ambiente de trabalho,
ajudando a promover um clima de vivéncia democratica em sala de aula e ao cumprimento do
Regulamento Interno.

De acordo com os questionarios de satisfagdo pessoal realizados, 93,1% dos pais e encarregados
de educacéao dos 1°, 2°, 3° ciclos e ensino secundario “Concorda totalmente” ou “Concorda” que o
seu educando “participa nas diversas atividades propostas pela Escola”.

1.2.2. Cumprimento das regras e disciplina

As estruturas pedagoégicas previnem bem os comportamentos desajustados dos alunos. No ano
letivo de 2022/2023, verificou-se um valor residual de participacdes disciplinares. De acordo com os
questionarios implementados, apresenta-se, percentualmente, a opinido da comunidade educativa,

guanto ao cumprimento de regras e disciplina:

Regras e Disciplina

100
97,2
80 90
80 82,8
40
20
0
E.E.pré- Alunos42ano Alunos 29, 32 E.E. 19, 29, 3¢ Pessoal Pessoal ndo
escolar e secundario e secundario Docente Docente
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1.2.3. Promocgao da solidariedade e da cidadania

O Agrupamento promove, habitualmente, um conjunto alargado de atividades no ambito da
solidariedade e cidadania. Destacamos algumas do plano anual de atividades: visita & Biblioteca
Municipal, comemoracao do Dia da Terra, Dia da Mae, atividades com a GNR e Escola de Conducgao,
palestra “O 25 de Abril Vai as Escolas”, Semana da Europa, comemorag¢ao da Semana dos Direitos
Humanos, comemoragao do Dia Mundial da Lingua Portuguesa.

Os alunos participaram, ainda, em programas e clubes como o Parlamento dos Jovens, Eco-Escolas,
projeto de Mentoria, Atenta.Mente e Clube de Voluntariado Deixa a tua Marca. Este, através dos
projetos, Inventar um Natal mais feliz, | Gala Solidaria, Voluntariado na Casa de Saude Bento Menni,
angariou alimentos e vestuario para distribuir por algumas instituicbes locais e alunos mais
carenciados e uma verba de 500 euros para a Amnistia Internacional.

De acordo com os questionarios implementados, 77,1% dos alunos dos 1°, 2°, 3° ciclos e ensino
secundario diz que “Muitas vezes” ou “As vezes “na escola é incentivado a participar em acdes de
solidariedade e cidadania”.

1.3. Relagdo com a comunidade
1.3.1. Grau de satisfagcdo da comunidade educativa relativamente a escola

Aiimagem do Agrupamento junto dos pais e da comunidade local € muito positiva. De acordo com os
questionarios de satisfacdo pessoal, 97% dos pais e encarregados de educacéo dos 1°, 2% 3° ciclos
e ensino secundario “Concorda totalmente” ou “Concorda” com a afirmacao “gosto que o meu
educando frequente esta escola”. 100% dos pais e encarregados de educagéo do ensino pré-escolar
“Concorda totalmente” ou “Concorda” com a afirmacao “gosto que o meu educando frequente este
N

22. Gosto que o meu educando frequente esta escola. 17. Gosto que o meu filho frequente este JI.
205 respostas 34 respostas

@ Concordo totaimente
@ Concordo

Discordo
@ Discordo totalmente
@ Nio responde

@ Concordo totalmente
@ Concordo

Discordo
@ Discordo totalmente
@ Nio responde

1.3.2. Valorizagao do sucesso dos alunos
O Agrupamento atribui, anualmente, o Prémio Pardalejo aos alunos do 2° ciclo - que reconhece o
empenho dos alunos com apoios sociais - e os diplomas do Quadro de Mérito e Honra aos alunos

de todos os anos de escolaridade, que reconhecem e premeiam o sucesso académico.
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Os alunos do Agrupamento participam e tém conseguido excelentes resultados em atividades e
projetos realizados externamente como o Concurso Nacional de Leitura, o Projeto Eco-Escolas, o
Desporto Escolar e outros concursos em que participam pontualmente.

1.3.3. Contribuicao da escola para o desenvolvimento da comunidade

Eventos como a Feira das Tradigbes, o Cortejo Carnavalesco e o Dia Mundial da Crianga
contribuiram para o aprofundamento dos lagos com a autarquia e com a comunidade. Destacaram-
se, igualmente, as Marchas Populares, as festas de Natal e as festas do final de ano, que envolveram
a participacao dos pais e encarregados de educagao e que contribuiram fortemente para a percecao,
pelos diferentes elementos da comunidade educativa, do bom trabalho desenvolvido no
Agrupamento. Para além destes contributos realizaram-se, ao longo do ano, varias visitas de estudo
ao patriménio e empresas locais, sendo que, com estas ultimas, se estabeleceram protocolos para
a realizagao dos estagios dos alunos dos cursos profissionais.

Conforme o resultado dos questionarios aplicados, 96,8% dos docentes “Concorda totalmente” ou
“Concorda” que a “escola contribui para o desenvolvimento da comunidade envolvente” e 89,1% do
pessoal ndo docente “Concorda totalmente” ou “Concorda”, que “A Escola contribui para o

desenvolvimento da comunidade.”

23. A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade

16. A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade.
envolvente.

55 respostas
93 respostas

@ Concordo totalmente
@ Concordo

Discordo
@ Discordo totalmente
@ Nao responde

@ Concordo totalmente
@ Concordo

Discordo
@ Discordo totalmente
@ Nzo responde

2. PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

As atividades programadas estiveram de acordo com as linhas orientadoras do Projeto Educativo,
dos principios do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, das Aprendizagens
Essenciais de cada disciplina e da Estratégia de Educacéo para a Cidadania de Escola. Uma grande
parte das atividades executadas tiveram como principio orientador a articulagao curricular, processo
gue paulatinamente se tem aperfeicoado.

As atividades foram quase todas concretizadas, como mostram os relatérios finais do PAA,
proporcionando aos alunos e as criangas do pré-escolar uma diversidade de iniciativas com grande

impacto no seu desenvolvimento pessoal, social e sentido de pertenca.
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2.1. Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos

O Agrupamento de Escolas de Pinhel esforga-se pelo desenvolvimento pessoal e bem-estar das
criangas e dos alunos. Valoriza a diferenciagdo organizativa dos espagos escolares e a melhoria
constante dos mesmos. Investe na melhoria permanente do parque escolar do Agrupamento e em
recursos humanos e materiais para ultrapassar as dificuldades dos alunos.
A Escola envolve todos os setores da comunidade educativa no reforco da implementacdo das
medidas de prevencgao e protecao de comportamentos de risco e proporciona aos alunos atividades
fisicas e de promogao da saude que contribuam para o seu bem-estar. Exemplos:
» Colaboragéo entre a Escola e as Comissdes de Prote¢ao de Criangas e Jovens (CPCJ) de
Pinhel;
» Colaboragéo entre a Escola e a Escola-Segura;
» Acdes de sensibilizagdo e formagao para a Cidadania e Seguranga Digital no dmbito da
SeguraNet;
» Apoio psicoldgico, psicopedagdgico e de orientagao escolar e profissional, por parte do
Servico de Psicologia e Orientagao (SPO);
» Desporto Escolar, nas suas varias modalidades;
» Desenvolvimento de atividades de Promocao e Educacéao para a Saude (PES).
88,8% dos pais/encarregados de educacgao dos 1°, 2° e 3° ciclos e ensino secundario afirma que “O
ambiente da escola promove o bem-estar dos alunos.”
Cerca de 88,1% dos alunos dos 2° e 3° ciclos e ensino secundario afirma que “Muitas vezes” ou “As

”

vezes”, “se sente seguro na escola”, assim como 92,5% dos alunos do 4° ano. Ainda, 95% dos alunos
do 4° ano refere que “Muitas vezes” ou “As vezes “gosta da sua escola”.

2.1.1. Promogao da autonomia e da responsabilidade individual

No sentido de promover a autonomia e a responsabilidade individual, o Agrupamento proporciona
aos alunos a possibilidade de desenvolverem atividades na Escola por sua iniciativa. Assim, para la
do trabalho de projeto que se tem implementado em muitas disciplinas, inclusive em Cidadania e
Desenvolvimento, os alunos promoveram e/ou colaboraram nas atividades “Chuva de Estrelas” no
final de cada periodo, “Dia dos Afetos”, “Baile de Finalistas”, “CAP AEPinhel” de futsal, e campanhas
do Banco Alimentar. A participacao dos alunos em clubes, projetos e atividades do Plano Anual foram,
igualmente, decisivas.

De acordo com as respostas dos questionarios, 85% dos alunos do 4° ano afirma que “Muitas vezes”
ou “As vezes” “sou incentivado a fazer pesquisas para alargar os meus conhecimentos”; 80%,
“Muitas vezes” ou “As vezes”, “Eu avalio o trabalho nas aulas”; 85%, “Muitas vezes” ou “As vezes”
afirma que “é incentivado a ler, dentro e fora da escola” e 62,5%, “Muitas vezes” ou “As vezes”, “dou
sugestdes de melhoria para o funcionamento da escola”.

Dos alunos dos 2° e 3° ciclos e ensino secundario, 87,9% defende que, “Muitas vezes” ou “As vezes”,

“Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar’; 78,3% defende que , “Muitas vezes” ou
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“As vezes”, “Avalio o meu trabalho nas aulas” e 77,2% afirma que , “Muitas vezes” ou “As vezes”,
“Sou motivado a pesquisar para alargar os meus conhecimentos.”

2.1.2. Promocao da participacao e do envolvimento na comunidade

O Agrupamento investe em agbes que envolvem as familias e entidades locais na vida escolar,
perspetivando a inclusdo e o desenvolvimento do sentimento de bem-estar nos seus alunos, como é
referido nos diversos documentos apresentados no Conselho Pedagdgico.

2.1.3. Promocao da assiduidade e da pontualidade

As medidas de prevengao e protecao de comportamentos de risco e as de orientacdo escolar, em
que intervém os servigos de psicologia e orientagdo, diretores de turma, associacado de pais e
parceiros locais, revelam-se positivas, sendo residuais os casos de falta de assiduidade e
pontualidade.

Se no primeiro tempo do horario, o aluno nao for pontual - e ndo houver justificacao - o encarregado
de educacao é imediatamente informado, considerando-se uma medida muito positiva na prevengao
do abandono escolar.

2.2. Oferta educativa e gestao curricular
2.2.1. Desenvolvimento do perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria

O Agrupamento tem investido na diversificacdo da oferta educativa no ensino secundario: existem
cursos profissionais, cursos cientifico-humanisticos de ciéncias e tecnologias, cursos de linguas e
humanidades e de artes visuais, determinando o aumento das expetativas da comunidade face a
escola e aumentando a capacidade de fixagdo dos alunos.

Neste desenvolvimento oferece aos alunos areas de inscricao facultativa para melhorarem os seus
conhecimentos ou ocuparem os seus tempos livres. O Projeto Curricular do Agrupamento (PCA)
apresenta as areas do curriculo e também esta oferta educativa aos alunos:

No 1° ciclo os alunos beneficiam de Apoio ao Estudo, trés horas semanais nos 1° e 2° anos e uma
hora semanal nos 3° e 4° anos; no 2° ciclo, Apoio ao Estudo e Complemento a Educacgéao Artistica,
dois tempos semanais de 50 minutos; no 3° ciclo, Complemento a Educacéo Artistica, dois tempos
semanais (um semestre), € no ensino secundario sao estabelecidos reforcos de aprendizagem,
sobretudo nas disciplinas de exame nacional. Todos os ciclos tém, igualmente, a oferta de 50 minutos
semanais, por turma, para a disciplina de Educacado Moral Religiosa Catdlica.

Existem ainda atividades de complemento curricular:

No ensino Pré-Escolar: Atividade Fisica, Musica, Expressoes e Literatura Infantil.

No 1° ciclo: Natacao, Express’ART, Atividade Fisica, Literatura Infantil e Expressdes para os 1° e 2°
anos, e Natagéo, Ensino da Musica, Atividade Fisica, Programacao e Gestao Emocional nos 3° e 4°
anos.

Para a ocupacao educativa dos alunos, e no sentido do seu desenvolvimento global e harmonioso,
a escola tem implementado ao longo dos anos varios projetos no ambito das atividades de

complemento curricular, articulados com o Projeto Educativo, dos quais se destacam:
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- Desporto Escolar;

- Clube de Robdtica;

- Clube de Voluntariado;

- Clube de Mdusica;

. Clube de Expressao Dramatica;

. Clube de Manualidades;

- Concursos Literarios;

- Programa Eco-escolas;

- Programa de radio “A Voz da Escola”;

- Jornal escolar “O Teimoso”;

- Projeto Atenta.mente;

- Clube de Ciéncia Viva

- Projeto de Educacgao para a Saude em Meio Escolar (PES);

- Plano Nacional de Leitura (PNL);

- Plano Tecnolégico para a Educacao (PTE).

Todas as atividades curriculares e de complemento curricular, promovidas no Agrupamento de
Escolas de Pinhel, incluem as areas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria (PASEO). Para o efeito, o Conselho Pedagodgico aprovou uma nova grelha do Plano
Anual de Atividades que obriga a identificacao do PASEO.

As Aprendizagens Essenciais de cada disciplina e a Estratégia de Educagao para a Cidadania de
Escola sao, igualmente, tidas em conta e visam o desenvolvimento de competéncias para uma
cultura de democracia e aprendizagens com impacto na atitude civica individual e no relacionamento
interpessoal.

O Projeto Educativo em vigor define linhas que orientam a agdo do Agrupamento para a consecugao
destes documentos estruturantes.

94,6% dos docentes “Concordam totalmente” ou “Concordam” que “A oferta educativa € adequada

as necessidades de formacéao dos alunos”.

18. A oferta educativa é adequada as necessidades de formacao dos
alunos.

93 respostas

@ Concordo totalmente
@ Concordo

Discordo
® Discordo totalmente
@ Nao responde
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2.2.2. Integracao de praticas de atividades culturais, cientificas e desportivas

O Agrupamento aposta na realizacdo de praticas culturais, cientificas e desportivas, através das
atividades curriculares e extracurriculares, como palestras, coléquios, visitas de estudo, desporto
escolar, encontros com escritores, educacao digital, participagdo nos érgaos de comunicagao escolar
e clubes. Salientam-se alguns exemplos:

No Desporto Escolar as atividades, destacaram-se, pelo niumero de alunos envolvidos e pela
adesdo da restante comunidade escolar, como aconteceu na realizagao do corta-mato escolar, Mega
Sprint escolar e nos jogos das varias modalidades desportivas.

No Plano Nacional de Cinema as atividades foram maioritariamente de visualizacao de filmes, que
serviram de base para trabalho pedagdégico em diferentes disciplinas.

No Clube de Ciéncia Viva, a ciéncia foi levada para fora da sala de aula com a abertura do Clube e
da Sala do Clube, que proporcionou mais e melhores aprendizagens em cenarios motivadores e
diversificados com professores e alunos muitissimo envolvidos.

O projeto Eco-Escolas esteve bem enraizado no Agrupamento, sobressaindo as mais variadas
atividades, e o seu cumprimento, nos seguintes dominios: Agua, Residuos, Energia, Espacos
Exteriores, Agricultura Bioldgica, Ar, Alimentacao Saudavel, Floresta.

As Bibliotecas Escolares realizaram a maioria das atividades em articulagdo com os departamentos
curriculares, com os grupos disciplinares ou com os clubes. Estas foram prontamente divulgadas nos
diversos canais de comunicagéo online do Agrupamento. Destacaram-se as atividades do projeto
“Escola a Ler”, os programas de radio “A Voz da Escola”, o jornal Escolar “O Teimoso”, o Concurso
Nacional de Leitura, o Parlamento dos Jovens, as palestras e o apoio as visitas de estudo.

90% dos alunos do 4° ano afirmam que, “Muitas vezes” ou “As vezes”, “a escola realiza atividades
artisticas” e 95% , que “realiza atividades fisicas e desportivas.”

Dos alunos dos 2° e 3° ciclos e ensino secundario, 89,2% afirmam que, “Muitas vezes” ou “As vezes”,
“O Diretor de Turma estimula o interesse e a participacdo dos alunos em projetos e atividades do
Agrupamento.”

2.2.3. Desenvolvimento das praticas de uma aprendizagem inclusiva, facilitadora de
igualdade de oportunidades

O Agrupamento tem promovido a inclusao de todos os alunos pondo em pratica o consignado no
Decreto-lei 54/2018: medidas universais, seletivas e adicionais.

Os alunos em risco e de ambientes socioecondmicos desfavorecidos sdo acompanhados de perto
pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva (EMAEI) que com os servigos sociais da
Autarquia, com a CPCJ e a Escola Segura, procura colmatar as dificuldades que vao surgindo.
Promove-se o acompanhamento no estudo, com o Apoio ao Estudo nos 1° e 2° Ciclos, e existe a
Sala de Estudo. No Complemento a Educagéo Artistica os alunos tém acesso a novas experiéncias,
como a expressao plastica, a musica ou o teatro. Esta em pratica um programa de Mentoria e um

programa de Tutorias. Existe, em muitas disciplinas, o professor coadjuvante em sala de aula.
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A EMAEI articula com as docentes de Educacdo Especial e outros docentes do Agrupamento,
procede a analise dos alunos que beneficiam de medidas seletivas e medidas adicionais, verificando
as sinalizacdes enviadas pelos diretores de turma, tomando as decisdes necessarias e definindo as
medidas que melhor se ajustam as situa¢des apresentadas. O apoio dos docentes de Educacéao
Especial em sala de aula, no Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), no Centro de Apoio a
Atividades da Vida Diaria (CAAVD) e na sala sensorial € muito importante nos resultados
apresentados por estes alunos. A monitorizacdo da eficacia das medidas é feita em formulario
adequado em cada avaliagéo trimestral. Reune também com os encarregados de educacdo e os
parceiros que trabalham com o Agrupamento (CRI, Psicofoz, ULS, Gabinete de Educagédo do
Municipio, Centro de Reabilitagdo Profissional-Cercig), no sentido de proporcionar aos alunos
respostas diversificadas e adequadas as suas problematicas.

No ano letivo 2022/2023:

- 117 alunos foram abrangidos por apoios mais especificos, contemplados em cada relatério
técnico-pedagdgico (RTP), sendo este o documento “que fundamenta a mobilizacdo de medidas
seletivas ou adicionais de suporte a aprendizagem e inclusao (art® 21 do Decreto-Lei n® 54/2018).

- Beneficiaram de acao social escolar 226 alunos com escaldo A, 106 alunos com escalao B e
47 alunos com escalao C, num total de 379 alunos (Cf. dados dos Servigos Administrativos).

- O Agrupamento apoiou 12 alunos na disciplina de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM),
oriundos de diversos paises, tendo por objetivo desenvolver uma visdo adequada dos perfis
sociolinguisticos, psicolinguisticos e linguisticos dos aprendentes do PLNM.

2.2.4. Promocgao da articulacao horizontal e vertical

Promoveu-se a articulagao vertical e horizontal do curriculo. Neste &mbito, aferiram-se
documentos, objetivos, atividades e estratégias que se adequaram ao nivel etario/de ensino e de
turma, como consta do Plano de Articulagdo Curricular do Agrupamento. Alguns exemplos de
promogao da articulacao horizontal e vertical:

v" Planificagdo mensal conjunta de todos os grupos do pré-escolar;

v" Na transicao dos 1°, 2° e 3° ciclos houve uma reunido para transmissao de informagdes entre
os professores titulares, diretores de turma e docentes de educagao especial, onde foram
transmitidas informagdes consideradas pertinentes sobre o grupo/turma e sobre os alunos e
também sobre os contelidos e a forma como foram trabalhados e adquiridos;

Participacdo em atividades experimentais e desportivas;
Visitas de estudo, com preparacéao prévia e relatorio posterior;
Promocgéo de leitura orientada;

Atividades no ambito do Projeto de Educagéo para a Saude em Meio Escolar;

SRR IR NN

Atividades no ambito do Plano Nacional de Leitura;
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v" Projetos e Clubes como o programa de radio quinzenal “A Voz da Escola”, o jornal “O
Teimoso”, o projeto aLer+ 2027 do Plano Nacional de Leitura, o Clube de Ciéncia Viva, o
projeto Eco-Escolas e a Semana da Leitura.

v" Em projetos estruturantes elaboraram-se dominios de autonomia curricular (DAC).

v' Semanalmente realizaram-se reunides de equipas pedagdgicas (REP), onde a articulagao
horizontal e vertical foi analisada e concretizada, bem como nos conselhos de turma, nos
departamentos curriculares e nos grupos disciplinares.

2.2.5. Desenvolvimento de projetos no ambito da estratégia da educacao para a cidadania

No Agrupamento de Escolas de Pinhel houve a preocupagdo de uma “participagédo plural e
responsavel de todos na constru¢ao de si como cidadaos e de sociedades mais justas e inclusivas,
do respeito pela diversidade e da defesa dos Direitos Humanos, no quadro da democracia”, conforme
consta na Estratégia da Educacéo para a Cidadania (EECE).

Todos os dominios planificados foram desenvolvidos e foram atingidas as aprendizagens essenciais,
como demonstra a monitorizagao realizada semestralmente.

77,5% dos alunos do 4° ano declara que “Na escola sou incentivado a participar em acgbes de
solidariedade e cidadania.”

Dos alunos dos 2° e 3° ciclos e ensino secundario, 77,1% defende que, “Muitas vezes” ou “As
vezes”, “Na escola sou incentivado a participar em ac¢des de solidariedade e cidadania.” e 72,2%
declara que “Na escola os alunos respeitam as diferencas entre uns e outros.”

2.3. Ensino/aprendizagem/avaliagao

2.3.1. Promocgao de estratégias de ensino e de aprendizagem orientadas para o sucesso
(metodologia de projeto, desenvolvimento de espirito critico, resolu¢ao de problemas,
trabalho em equipa, atividades experimentais)

O Agrupamento tem procurado diversificar estratégias de ensino e de aprendizagem. Entre elas: a
metodologia de projeto, o trabalho em equipa, atividades experimentais e o recurso ao digital, que
tém contribuido para o desenvolvimento do espirito critico e criativo dos alunos, a sua autonomia e,
consequentemente, tém-se revelado estratégias promotoras de sucesso educativo.

E preocupacdo constante dos docentes criar um clima favoravel e empatico nas relacdes
interpessoais, no sentido de desenvolver a motivagao e autoestima dos alunos.

As familias sdo envolvidas na vida escolar dos seus educandos.

89,2% dos alunos dos 2° e 3° ciclos e ensino secundario concordam que “Muitas vezes” ou “As
vezes” “O Diretor de Turma estimula o interesse e a participacao dos alunos em projetos e atividades
do Agrupamento.”

Ainda, 78,3% dos mesmos alunos refere que, “Muitas vezes” ou “As vezes”, “Na escola realizo
trabalhos praticos e experiéncias”.

Dos alunos do 4° ano, 65% respondem que “Facgo trabalhos de grupo na sala de aula.”
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2.3.2. Promog¢ao da igualdade e inclusdo de todas as criangas e de todos os alunos,
independentemente do contexto socioecondmico (ex: aplicagdo de medidas universais,
seletivas e adicionais)

Todos os alunos apoiados no ambito das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo com
medidas universais e seletivas seguem os critérios de avaliacdo definidos para o seu ano de
escolaridade e grupo/turma. Os alunos com medidas adicionais sdo avaliados tendo em
consideracgao as especificidades de cada aluno, de acordo com o seu Relatério Técnico-pedagdgico,
promovendo-se a equidade.

As criangas/alunos com medidas universais e seletivas sao, ainda, apoiadas por um Centro de Apoio
as Aprendizagens da Vida Diaria (CAAVD) com técnicos especializados que desenvolvem um
trabalho consistente entre professores de educacdo especial, psicologas e titulares de
grupo/diretores de turma. Ha uma boa articulagdo com diversas instituicbes como o Centro de Saude,
a CERCIG, a Comissao de Protecao de Criangas e Jovens e o nucleo de Intervengao Precoce. Foram
tomadas medidas de prevencgéao e protegdo de comportamentos de risco com a articulagéo entre o
Agrupamento (servigos de psicologia e orientagao e diretores de turma) e a comissao de protecao
de criangas e jovens. Os servigos de psicologia e orientagao realizam - acompanhamento dos alunos
em relagéo a orientacao escolar e profissional, em articulagdo com os diretores de turma.

2.3.3. Promocgao da pratica de exceléncia escolar

Desde o ano letivo 2014/2015 que se implementou o apoio pedagdgico a todas os alunos com
disciplinas sujeitas a exame nacional, com o professor titular da disciplina.

Os quadros de Mérito e os quadros de Honra sdo também exemplos da pratica de exceléncia escolar
no Agrupamento. Nos quadros de Mérito trés alunos por turma sao selecionados nos 1° e 2° periodos
como melhores alunos da sua turma; nos quadros de Honra s&o selecionados trés alunos por ano,
que ficam no quadro de Honra do Agrupamento e recebem os diplomas comprovativos.

2.3.4. Implementagao de medidas de prevenc¢ao da retengao, abandono e desisténcia

Como prevencao da retengao, abandono ou desisténcia, de acordo com as necessidades detetadas,
os alunos foram apoiados por professores coadjuvantes, professores de educacgao especial e, no
caso dos alunos com PLNM, por professores auxiliares de Portugués, em sala de aula e em apoio
especifico de pequeno grupo.

2.4. Avaliagao das aprendizagens

De acordo com os resultados da avaliacado escolar, dos relatérios e atas analisados pode afirmar-se
que o Agrupamento de Escolas de Pinhel cumpriu com rigor e sucesso as avaliagdes constantes nos
normativos legais: avaliagdo formativa e avaliagao sumativa. A avaliagao formativa prevaleceu, no
entanto, por ser aquela “que fornece ao professor, ao aluno, ao encarregado de educacgao e aos
restantes intervenientes informagdo sobre o desenvolvimento do trabalho, a qualidade das

aprendizagens realizadas e os percursos para a sua melhoria.” (DGE).

Agrupamento de Escolas de Pinhel
24



Relatério Final de Autoavaliagao

Os instrumentos de avaliagao sao diversificados, promovendo-se a incluséo de todos os alunos e a
equidade da avaliagdo. Os instrumentos mais utilizados foram grelhas de observagao, questionarios
orais/escritos, questdes-aula, listas de verificagao, trabalhos de pesquisa, producao de textos, fichas
de aproveitamento/testes, trabalhos de grupo, apresentagbes orais.

A decisdo de transicdo para o ano de escolaridade seguinte reveste carater pedagogico, sendo a
retencdo considerada excecional. A decisao de retengao compete ao professor titular de turma (no
1° ciclo), ouvido o conselho de docentes ou ao conselho de turma (nos 2° ciclo e 3.° ciclos). Adecisao
de retencao so6 sera tomada apés um acompanhamento pedagdgico do aluno, em que foram tragadas
e aplicadas medidas de apoio face as dificuldades detetadas, de acordo com o artigo 32° da portaria
223-A/2018 de 3 de agosto em articulagdo com artigo 29° do Decreto-lei n°® 55/2018, de 6 de julho.
2.41. Promocao de formas e de momentos de avaliagdo adequados as necessidades
diagnosticadas

Semanalmente, nas reunides de Equipa Pedagdgica (REP), os professores de cada ano, que as
constituem, avaliam as turmas e criam estratégias de superagido de dificuldades dos alunos. As
medidas dai decorrentes sao indicadas em formulario colocado no Grupo/turma online pelo diretor
de turma e preenchido pelo conselho de turma. Aos alunos com mais dificuldades aplicam-se
fichas/trabalhos adequados ao seu ritmo de aprendizagem, leitura de prova e/ou prova em sala
separada.

2.4.2. Afericao e divulgacao de critérios e de instrumentos de avaliagao

No final do ano letivo de 2022-2023 foi elaborado e aprovado pelo Conselho Pedagdgico o
documento “Referencial de Avaliagdo” do Agrupamento cujas diretrizes serao implementadas a partir
do ano letivo 2023-2024. Neste documento os critérios de avaliagdo definidos foram clarificados de
modo a facilitar a sua divulgacdo, nomeadamente junto dos encarregados de educacao.

No inicio de cada ano letivo ha a preocupacéao de rever os critérios de avaliagido de cada disciplina
nas reunides dos grupos disciplinares e departamentos curriculares. As sugestdes de alteragcdo sdo
discutidas e aprovadas no Conselho Pedagdgico. Posteriormente sdo comunicados e explicados aos
alunos e aos pais/encarregados de educacao pelo professor da disciplina e diretores de turma.
2.4.3. Divulgacao regular dos resultados da avaliagao

Apos a aplicacdo de cada tarefa é fornecido feedback aos alunos sobre a mesma (oral, escrito,
individual ou grupo). Em qualquer momento do ano, os pais/encarregados de educagdao podem
deslocar-se no horario semanal, a Escola, para receber informagdes do seu educando.

O Agrupamento realiza uma avaliagao intercalar nos 1° e 2° periodos e a avaliagao trimestral, no final
de cada periodo letivo. Esta avaliacdo é prontamente divulgada aos pais e encarregados de

educacao.
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2.5. Recursos Educativos

2.5.1. Utilizagao e rentabilizacdo de recursos educativos diversificados (Centro de Recursos
Educativos, biblioteca, TIC)

No sentido de rentabilizar os recursos educativos, o Agrupamento tem-se esfor¢cado por:

- Reforcgar a utilizagdo de tecnologia digital nos trabalhos desenvolvidos pelos alunos;

- Garantir a aplicagdo bem-sucedida das atividades de reforgo, da aprendizagem, respeitando os
diferentes ritmos de aprendizagem;

- Rentabilizar o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), visando garantir a equidade;

- Estreitar a articulacao entre as bibliotecas escolares e a comunidade educativa.

Para a concretizacdo das estratégias anteriores tem procurado, entre outros aspetos: investir na
modernizagao tecnoldgica das salas de aula; implementar as agbes definidas pela Escola, de acordo
com o Plano 21-23 Escola+; dar continuidade a implementacdo do programa de Mentoria;
dinamizagdo das bibliotecas como espago promotor de enriquecimento das competéncias dos
alunos. Existe, ainda, a disciplina de Tecnologias de Informacgédo e Comunicagao (TIC) em todos os
ciclos de ensino basico.

2.6. Envolvimento das familias na vida escolar

As familias acompanham os seus educandos e participam em atividades extracurriculares do Plano
Anual de Atividades. A Associacdo de Pais promove atividades, entre elas o0 magusto, para todos os
ciclos e o convivio no ambito das Marchas Populares.

94,1% dos pais/encarregados de educagdo “Concorda totalmente” ou “Concorda” que “O
professor/diretor de turma do meu educando faz uma boa ligacdo a familia.” e 90,3% que “Os

recursos educativos da escola sdo bem utilizados para as aprendizagens dos alunos.”

15. O professor/diretor de turma do meu educando faz uma boa ligagdo 16. O3 recursos educativos da escola séo bem utilizados para as
a familia. aprendizagens dos alunos.

T05 respos1as 205 respostas

@ Conconda iotalmente
@ Concorda
Descoeca

@ Concorde lotaiments
@ Concordo

Discordo

@ Discordo Iotalmerie
® s e ) Discordo tolaimants
i respon

i Hdo responds

2.6.1. Participacao dos pais/encarregados de educagao na vida escolar

Faz-se o acolhimento aos encarregados de educagao pela Diregao e diretores de turma: informagao
sobre a Escola/Agrupamento; eleicdo de dois representantes de pais e encarregados de educagao
por turma; recegdo semanal e comunicagao regular.
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A maior parte dos encarregados de educacgdo contactou a Escola e os diretores de turma,
deslocando-se as reunides para as quais foram convocados. Uma parte consideravel veio por
iniciativa propria receber informacgdes.

90,7% dos pais e encarregados de educacido “Concorda totalmente ou “Concorda” que “Sou
informado sobre as aprendizagens realizadas.”

Dos pais e encarregados de educagéao, 91,2% “Concorda totalmente” ou “Concorda” que “Conheco
os projetos da escola em que o meu educando esta envolvido.”

2.7. Planificagao e acompanhamento das praticas educativa e letiva

Em sede de conselhos de docentes (ensino pré-escolar e 1° ciclo), conselhos de
disciplina/departamentos curriculares e reunides de equipa pedagdgica (2° e 3° ciclos e ensino
secundario) sao articulados procedimentos ao nivel do planeamento e da implementacéo de
estratégias de ensino-aprendizagem, que operacionalizam os principios plasmados no Projeto
Educativo e que, ao mesmo tempo, sdo adequados aos contetidos programaticos, ao nivel etario, as
necessidades educativas individuais e as aprendizagens anteriores dos alunos, bem como ao nivel
da organizacdo do trabalho de avaliagdo. Sao ainda articuladas com o SPO e com a EMAEI,
respostas adequadas as caracteristicas e necessidades dos alunos, em prol de uma adequada
orientacao formativa e vocacional.

Pela consulta do registo em documentos préprios de cada estrutura € evidente uma ac¢ao concertada
entre os diferentes agentes, procurando estratégias de ensino pautadas por uma cultura de rigor e
exigéncia, orientadas para a promoc¢ao do sucesso escolar.

Transversalmente a concretizacdo do curriculo constata-se a preocupa¢do em incutir nos alunos
principios fundamentais de cidadania, quer seja pela participacdo consciente na vida em sociedade,
guer pela utilizacdo responsavel das tecnologias e na educacéo pelas artes, que se materializam no
modelo criado no &mbito da Oferta Complementar, prevista nas matrizes curriculares dos 1.°,2.°e 3.° ciclos.
2.7.1. Promogao de mecanismos de regulagao por pares e trabalho colaborativo

Os relatérios das atividades do Plano Anual consolidam o trabalho colaborativo nas atividades
apresentadas.

O trabalho colaborativo é realizado e monitorizado nas reunides de equipa pedagdgica, nos grupos
disciplinares e nos departamentos curriculares.

Existe a coadjuvagado docente que apoia e regula o trabalho em sala de aula, desenvolvido em
algumas disciplinas.

3. LIDERANGA E GESTAO

3.1. Visao e Estratégia

3.1.1. Promogao de uma visao estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens

A Direcdo do Agrupamento assume uma postura atenta e dinamizadora de praticas promotoras de

sucesso e cidadania ativa.
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Partilha competéncias e responsabilidades e sabe gerir os conflitos, como se confirma nas respostas
dos questionarios de satisfacdo pessoal a comunidade educativa. Relune com os professores, os
alunos, o pessoal ndo docente para os incentivar na concretizagéo dos seus objetivos.

O apoio social e educativo aos alunos e o elevado numero de projetos pedagdégicos implementados
no Agrupamento promovem o desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria.

3.1.2. Implementacao das diretrizes dos documentos orientadores do Agrupamento (Projeto
Educativo, Regulamento Interno)

O Projeto Educativo 2022-2025, define linhas que orientam a acdo do Agrupamento para a
consecucao do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO). Define objetivos
centrados, particularmente, na melhoria dos resultados e dos processos de ensino e aprendizagem.
Os restantes documentos orientadores estdo globalmente orientados para a consecugdo dos
objetivos definidos.

3.2. Lideranga

O diretor e a sua equipa exercem uma lideranca dindmica orientada para o cumprimento das metas
e objetivos educacionais. Incentivam e motivam os diferentes atores educativos a participacdo na
vida do Agrupamento, com realce para a boa colaboracdo mantida com a comunidade local. As
liderangas intermédias sado valorizadas, sendo-lhes atribuidas responsabilidades e reconhecida
autonomia na sua atuacao.

As parcerias com a Camara Municipal e instituicbes particulares de solidariedade social e empresas
locais tém sido importantes na melhoria da qualidade das aprendizagens, por exemplo, através dos
estagios profissionais e na promocao da inclusao.

O bom ambiente escolar, reconhecido pela comunidade como uma mais-valia do Agrupamento, é
fator de atracdo de novos alunos, nomeadamente de concelhos vizinhos, e de fixagdo dos
trabalhadores.

3.2.1. Mobilizagdao da comunidade educativa

As liderangas mobilizam a comunidade educativa em torno do projeto educativo, respeitando o
contributo de todos na resolugao das dificuldades e partilhando os sucessos.

Do pessoal ndo docente 98,2% “Concorda totalmente” ou “Concorda”, que “A escola mobiliza a
comunidade educativa em torno do seu projeto educativo;” 90,6% “Concorda totalmente” ou
“Concorda” que “As liderangas promovem mudancas significativas para a melhoria da escola” e
92,7% que “A escola desenvolve projetos que contribuem para o desenvolvimento das criangas e
dos alunos.” Do pessoal docente 98,9% “Concorda totalmente” ou “Concorda” que “A escola mobiliza
a comunidade educativa em torno do projeto educativo” e 97,9% que “As liderangas promovem

mudangas significativas para a melhoria da escola.”
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4. As liderangas promovem mudangas significativas para a melhoria da 3. As liderancas promovem mudancas significativas para a melhoria da
escola. escola.

93 respostas 55 respostas

@ Concordo totalmente
@ Concordo

Discordo
@ Discordo totalmente
@ Nao responde

@ Concordo totalmente
@ Concordo

Discordo
@ Discordo totalmente
@ Nao responde

3.2.2. Incentivo ao gosto pela escola
Todos os profissionais do Agrupamento de Escolas de Pinhel, sem excegao, estdo comprometidos
em proporcionar as criangas e aos alunos um ambiente propicio as aprendizagens, que se
caracteriza por ser seguro, saudavel e inclusivo.
85,9% dos alunos dos 2° e 3° ciclos e ensino secundario afirma que, “Muitas vezes” ou “As vezes’,
esta “satisfeito com os espacos desportivos e de recreio” e 100% dos alunos do 4° ano também
assim responderam. 75% dos alunos do 4° ano e 69,6% dos alunos dos 2° e 3° ciclos e ensino
secundario afirmaram que, “Muitas vezes” ou “As vezes”, “Estou satisfeito com a qualidade das
refeicbes servidas na cantina”.
3.2.3. Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugcées que promovam a qualidade das
aprendizagens
O Agrupamento aposta fortemente na formacgao pessoal e social e na promocido de valores
fundamentais no ambito da cultura, da musica, da saude e do ambiente. Esta dimensao surge bem
afirmada pela existéncia de projetos e atividades com destaque para as que sao promovidas pelas
bibliotecas escolares, em particular pelo projeto a Ler+ 2027, do Plano Nacional de Leitura (PNL), e
o projeto “PodCastelo de Pinhel”, apoiado pela Rede de Bibliotecas Escolares. O programa de radio
e o Jornal escolar “O Teimoso” sdo também referéncias importantes pela sua abrangéncia e
transversalidade.
O Agrupamento conta com duas bibliotecas escolares (biblioteca da Escola Secundaria e biblioteca
da escola basica do 2° ciclo de Pinhel), ambas integradas na Rede de Bibliotecas Escolares. A
biblioteca da escola EB2 de Pinhel esta vocacionada para o apoio aos alunos do 1.° ciclo e do pré-
escolar enquanto a biblioteca da escola sede apoia os alunos do 2° e 3.° ciclo, ensino secundario e
os alunos dos cursos Profissionais.
e Desde 2021/2022, o Agrupamento passou a integrar, também, o Plano Nacional de Cinema.
e Nas areas da saude, do ambiente e da solidariedade destaca-se o projeto Eco-Escolas, o
Desporto Escolar, o Programa de Apoio a Promogéao e Educacgao para a Saude (PES), os
inumeros clubes tematicos coordenados pelos docentes do Agrupamento possibilitam a
ocupacao plena dos tempos livres dos alunos, promovem a autonomia, a participacao e as

relagbes interpessoais, proporcionam um ambiente harmonioso no Agrupamento e
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contribuem para a melhoria do sucesso educativo e a integragdo dos nossos jovens na
sociedade. Destacam-se o Clube de Voluntariado, Cidadania e Desenvolvimento “Deixa a tua
marca!”, o Clube de Robdtica, o Clube de Ciéncia Viva.

Conta com o apoio e colabora com diversos parceiros, nomeadamente a Camara Municipal,
as Juntas de Freguesia; o Centro de Saude; os Bombeiros Voluntarios de Pinhel; a Comissao
de Protecao de Criancgas e Jovens (CPCJ); o Centro de Apoio Psicopedagdgico (PSICOFQO2Z);
a Guarda Nacional Republicana (GNR); a Fundac¢do Dona Teodora Felizarda da Graga
Carvalho Fonseca; a Santa Casa da Misericordia de Pinhel; a CERCI Guarda; a Obra de N.2
Senhora das Candeias; CLDS 4G; a Associacdo Comercial e Industrial de Pinhel e com as
empresas locais. Colabora, ainda, com instituicdes como a ASTA, a Amnistia Internacional e
o Banco Alimentar.

Ao nivel do sector pré-escolar, sob a responsabilidade da autarquia, estdo implementadas as
componentes de apoio a familia (CAF), bem como as atividades fisicas e desportivas, ensino
de Inglés e Educagao Musical, orientadas por profissionais especializados.

Relativamente as atividades de enriquecimento curricular no 1° Ciclo, ha um investimento
apreciavel do Agrupamento em parceria/colaboracdo com a Camara Municipal, num vasto
leque de atividades de indole desportiva e sociocultural, das quais destacamos a Natagao, a
Atividade Fisica Desportiva, a Educacdo Musical, a Literatura Infantil e a Expressao Plastica
e Dramatica.

No caso concreto dos alunos com necessidade de implementacao de Medidas Adicionais (art®
10 do Dec. Lei 54/2018 de 6 de julho), o Agrupamento estabelece algumas parcerias, para
poder responder as necessidades especificas dos alunos, concretamente ao protocolo com
o Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), que permite dispor de valéncias como a
fisioterapia, terapia ocupacional e terapia da fala.

Em cada ano estabelece protocolos com os Bombeiros Voluntarios de Pinhel e diversas
empresas locais.

Destacamos, também, o papel ativo e empenhado de todas as estruturas do Agrupamento,
nomeadamente o bufete, o refeitdrio, as bibliotecas, o Centro de Apoio a Aprendizagem com
o seu Centro de Apoio as Atividades da Vida Diaria, que permitem responder de forma cabal

as necessidades dos alunos.

3.3. Gestao

3.3.1. Constituicao de grupos e de turmas

A constituicdo de turmas é feita de acordo com a legislagédo em vigor, as orientagdes emanadas do

Conselho Pedagdgico, as linhas orientadoras do Projeto Educativo e o estipulado no Regulamento

Interno do Agrupamento.
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A praxis de gestdo e organizagdo das criangas e dos alunos respeita principios da equidade e
inclusdo, particularmente no que respeita a organizagdo de grupos e turmas, cujos critérios de
constituicdo estio divulgados junto da comunidade educativa.

3.3.2. Elaboragao de horarios e distribuicdo de servigo

Na elaboragido dos horarios dos alunos e distribuicdo de servigco sao tidos em conta os critérios
constantes do Projeto Curricular de Agrupamento (PCA), que pode ser consultado em Documentos

Estruturantes (aepinhel.org)

Os critérios e os principios orientadores que regem a distribuicdo de servigo docente, bem como a
elaboragédo do horario semanal de trabalho do pessoal docente, ttm em conta a gestao eficaz e a
rentabilizacdo dos recursos humanos e materiais disponiveis, tanto na adaptacao aos fins educativos
a que se destinam como na otimizagédo do potencial de formacido de cada um dos docentes, num
quadro de crescente autonomia e responsabilidade. O obijetivo ultimo é, sempre, a melhoria das
aprendizagens dos alunos e assegurar as condigdes necessarias ao seu sucesso educativo.

3.3.3. Distribuicao e gestdao dos recursos humanos de acordo com as necessidades das
criangas e alunos

A distribuicao e gestao dos recursos humanos é feita de acordo com as necessidades das criancgas
e dos alunos, estando garantido o bom funcionamento dos diferentes setores. Os profissionais
sentem-se valorizados e reconhecidos pelo trabalho prestado. S&o proporcionadas acgbes de
atualizacao profissional a docentes e nao docentes, Os estabelecimentos de educacgao e ensino
dispdem de espagos adequados e os recursos tecnolégicos sao variados e rentabilizados, o que
beneficia e promove a flexibilidade do trabalho com os grupos e as turmas.

3.3.4. Promocgao de um ambiente escolar adequado a aprendizagem

Todas as estruturas educativas procuram promover um ambiente escolar acolhedor e saudavel,
valorizando deste modo as fantasticas instalagdes, proporcionando uma gestdo participativa e
democratica favorecendo agdes que demonstram praticas de cidadania e que servem de referéncia
a alunos e comunidade escolar. Ha um investimento, sempre que possivel, em tecnologia; na
formagao continua, em reunides que envolvem os planeamentos pedagdgicos e que refletem
solucdes para a indisciplina e dificuldades de aprendizagem.

As Equipas Pedagdgicas concebem e debatem as agdes com vista ao cumprimento dos objetivos
educacionais, orientadas pelas deliberagbes do Conselho Pedagdégico e os normativos legais em
vigor.

3.3.5. Desenvolvimento profissional/formagao continua

O Agrupamento tem promovido agdes que potenciam a aquisicdo de competéncias dos docentes,
nomeadamente através do Projeto Erasmus+ e da formagéao proporcionada pelo Centro de Formagao
Guarda-Raia. Varias agbes, articuladas com o CFAE Guarda-Raia, foram desenvolvidas na sede do

Agrupamente, nomeadamente ao nivel do desenvolvimento digital (PADDE) e do projeto MAIA.
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3.3.6. Organizacao dos recursos materiais e humanos

Os recursos materiais sao geridos de forma a potenciar a diversificagdo de estratégias de formacgéo:
por exemplo, os recursos existentes nas bibliotecas escolares estdo disponiveis para todos os alunos
e criancgas.

Os recursos humanos - para la da estabilidade docente, ja referida - sdo acionados de acordo com
as necessidades dos alunos e as medidas de acompanhamento propostas pelas equipas
pedagdgicas, destacando-se potencialmente os docentes coadjuvantes, de Educacao Especial e os
servigos de psicologia e orientagao.

3.3.7. Promogao da comunicagao interna e externa

O Agrupamento promove a comunicagcdo continua com os docentes, os alunos e a restante
comunidade educativa, privilegiando o contacto presencial.

Também utiliza os diversos meios e sistemas de comunicagdo e de informacdo digitais
nomeadamente: a Plataforma Microsoft Teams e o correio eletrénico institucional na plataforma Office
365 para comunicagao com todos os alunos e docentes; a pagina da Internet do Agrupamento de
Escolas e o0 blogue do Agrupamento de Escolas de Pinhel; Facebook, WhatSapp, blogue de
Cidadania e Desenvolvimento; Jornal escolar trimestral e programa de radio quinzenal para
comunicagdo com a comunidade educativa.

82,8% do pessoal docente e 87,3% do pessoal ndo docente “Concorda totalmente” ou “Concorda”
que “Os circuitos de comunicacéao e informacgao sao eficazes.”

4. AUTOAVALIAGCAO

4.1. Organizacao e Planeamento da Autoavaliagao

Refletiu-se em conjunto sobre a realidade educativa do Agrupamento de Escolas de Pinhel.
Elaborou-se o Plano de Autoavaliagdo, em cujo cumprimento se envolveram alunos, docentes,
pessoal ndo docente e encarregados de educacdo. Entendeu-se que, assim, deve ser a
autoavaliagdo: um processo de inclusdo em que toda a comunidade educativa esta empenhada, em
qgue ha um desenvolvimento profissional, em que a escola tem uma garantia da sua utilizacao e, por
conseguinte, do seu desenvolvimento, visto ser do foro coletivo.

Nao € uma realidade nova entre nds, uma vez que esta vontade de melhorar a escola através da
autoavaliagdo comecgou no ano letivo 2010/2011. Ha todo um trabalho meritério, que colocou o nosso
Agrupamento entre os bons agrupamentos nacionais e que se deseja prosseguir.

Do trabalho desenvolvido sobressaem os seguintes relatérios: analise de avaliagéo trimestral, analise
comparativa da avaliagdo externa e interna, analise do cumprimento do Plano Anual de Atividades
(relatério intermédio e final) e resultados dos questionarios a comunidade educativa, que em
articulagdo com os documentos estruturantes do Agrupamento de Escolas de Pinhel, nomeadamente

o Projeto Educativo, resultou no presente relatério final de autoavaliagéo.
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Foi, ainda, assinado um protocolo com a Escola Superior de Viseu, no sentido de aprimorarmos
algumas arestas, que esperamos vir a superar no préximo ano letivo.

4.1.1. Participagdo da comunidade educativa

Este ano letivo alargou-se a Equipa de Autoavaliagdo, dividida em Equipa Executiva e Grupo de
Focagem, colaborando este, especialmente, na realizagdo dos questionarios de satisfagdo pessoal
a comunidade educativa e na obtengao dos pontos fortes e das areas a melhorar.

Toda a comunidade educativa foi convidada a responder aos questionarios, o que se traduziu numa
alargada participagéo.

4.1.2. Divulgacgao dos resultados da autoavaliagao

Os resultados do presente relatério final de autoavaliagéo serao discutidos em Conselho Pedagdgico
e demais estruturas pedagogicas e dados a conhecer a comunidade através dos diversos
mecanismos de comunicagao do Agrupamento.

4.2. Impacto das Praticas

4.2.1. Evidéncia da autoavaliagao na melhoria, inovacgao e qualidade no processo de ensino e
de aprendizagem

O Agrupamento de Escolas de Pinhel tem apresentado um gradual sucesso escolar, nos ultimos
anos. Alunos, pessoal docente, pessoal nao docente e encarregados de educacgéo elogiam o trabalho
desenvolvido e sentem-se bem na escola que os acolhe.

A analise da informacéo recolhida através dos questionarios e dos relatérios (incluindo o relatério da
avaliacdo externa do Agrupamento) proporcionou a implementacdo de algumas medidas
pedagogicas nomeadamente a criagao de um referencial de avaliagdo pedagdgica e de novas fichas
mais simplificadas para recolha de informacao pelos Diretores de Turma para serem transmitidas aos
pais e encarregados de educacéo.

A estrutura do Plano Anual de Atividades foi revista (a partir do ano letivo2023-2024) de forma a dar
maior consisténcia as atividades de articulagdo curricular e facilitar a avaliacdo imediata das
atividades extracurriculares.

Foram transmitidas informacdes pelo Conselho Pedagdgico no sentido de melhorar o funcionamento
das REP, nomeadamente com o estabelecimento de uma ordem de trabalhos.

4.2.1. Evidéncia da autoavaliagao na melhoria, organizacional, curricular e pedagoégica da
escola, na definicao das necessidades de formagao continua e nas praticas de inclusao.

As informacdes recolhidas no processo de autoavaliagcdo tém sido relevantes na melhoria
organizacional e na implementacao de medidas de recuperacéo das aprendizagens que se traduzem

em melhores resultados escolares
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Apos uma profunda e alargada reflexdo, conclui-se este Relatério de Autoavaliagcdo com a

apresentagéo dos pontos fortes, referentes ao Agrupamento de Escolas de Pinhel, e algumas areas

onde se concordou haver, ainda, necessidade de melhoria.

Pontos fortes e areas de melhoria:

DOMINIO

PONTOS FORTES

1. Resultados

Taxa de sucesso em todos os niveis de escolaridade, na avaliagcao
interna e externa.

Participacado das criangas e dos alunos em diferentes atividades,
com impacto no seu desenvolvimento pessoal, social e sentido de
pertenca.

Reconhecimento da comunidade relativamente ao servigo prestado
as criancas e aos alunos e a valorizagao do meio local.

2. Prestacao do
servigo
educativo

Oferta educativa que proporciona aos alunos um alargado conjunto
de experiéncias de enriquecimento pessoal e social,
correspondendo globalmente as expectativas da comunidade local
e com impacto na inclusao.

Clima de aula favoravel a aprendizagem, caraterizado pela boa
relagao entre criangas/alunos e adultos na sala de atividades/aula,
propiciador de ambientes educativos inclusivos.

Praticas de regulagcdo do desenvolvimento do curriculo, que
garantem o cumprimento das planificacdes e a implementagao
adequada de medidas de reforgo das aprendizagens.

Elaboracgao e aprovagao, pelo Conselho Pedagdgico, do documento
“Referencial de Avaliagdo” do Agrupamento, cujas diretrizes serao
implementadas a partir do ano letivo 2023-2024. Neste documento
os critérios de avaliacdo definidos foram clarificados de modo a
facilitar a sua divulgacao, nomeadamente junto dos encarregados
de educacao.

Existéncia de aulas coadjuvadas sempre que o crédito horario o
permite ou ha docentes em mobilidade.

Acompanhamento e supervisdo entre pares e pelas liderangas
intermédias através das reunides regulares das Equipas
Pedagdgicas, dos grupos disciplinares, dos departamentos
curriculares e do Conselho Pedagdgico.

3. Liderancae
gestao

Visdo estratégica, partilhada pelos diferentes atores educativos,
centrada na promog¢ao de uma escola inclusiva, orientada para a
melhoria das aprendizagens.

Acéo do diretor e da sua equipa na mobilizagdo e valorizacdo dos
recursos internos e captagdo e envolvimento de instituicdes e
agentes da comunidade, com impacto positivo nos servicos
prestados.

Processos de organizacdo e gestdo das criangas e dos alunos, bem
como dos recursos humanos do Agrupamento, promotores de um
bom ambiente escolar.

Estruturacdo do plano anual de atividades, a partir de 2023-2024 em
coeréncia com as linhas orientadoras do projeto educativo, no
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sentido de melhor corresponder ao objetivo proposto de promover a
articulacao curricular.

4. Autoavaliacao

Aperfeicoamento do referencial e metodologia utilizada.
Alargamento da equipa de autoavaliagéo.

DOMINIO

AREAS DE MELHORIA

Resultados

Tratamento dos resultados dos alunos oriundos de contextos
socioecondmicos desfavorecidos, de grupos culturalmente
diferenciados e dos alunos com relatorio técnico-pedagogico,
programa educativo individual e/ou com plano individual de
transi¢cédo (PIT), a realizar pelo Coordenador do 1° Ciclo e pelos
Coordenadores de Diretores de Turma no final de cada periodo.

Prestacao do servigo
educativo

Aperfeicoar os instrumentos de gestdo do curriculo ja existentes,
com vista a aprofundar os processos de inovagao e flexibilidade
curricular.

Continuar a desenvolver mecanismos de acompanhamento e
supervisao entre pares e pelas liderangas intermédias em contexto
de sala de aula (horizontal e vertical).

Lideranga e gestao

Aprimorar o plano de formagéo para os trabalhadores, assente num
diagndstico rigoroso, que va ao encontro das necessidades e
prioridades pedagdgicas do Agrupamento.

Autoavaliagao

Desenvolver formacgao especifica.

Pinhel, 11 de setembro de 2023

A Equipa de Autoavaliagao

Equipa Executiva

Carminda dos Santos Monteiro
José Monteiro Vaz;

Manuel Sabino Perestrelo;

Maria do Céu Monteiro Ferreira.

Grupo de Focagem
Irene Santos;

Maria José Goncalves;
Filomena Segura;
Vitor Cunha;

Sara Santos;

Joana Baragcas;
Alberta Oliveira;

Aida Coelho;

Silvia Rodrigues.
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